
 

 
 

ประกาศ สถานีตำรวจภูธรด่านแม่คำมัน 
เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนากำลังพลของสถานีตำรวจภูธรด่านแม่คำมัน 

 
      เพื่อให้การบริหารกำลังพลของสถนีตำรวจภูธรดา่นแม่คำมนั เป็นไปตามนโยบายสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรช์าติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ทัง้ยังสอดคล้องกับหลักการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) สถานีตำรวจนครบาล/
สถานีตำรวจภูธร นั้น 
              สถานีตำรวจภูธรด่านแม่คำมัน จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นหลักการและ
แนวทาง ในการบริหารกำลงัพลของสถานีตำรวจภูธรดา่นแม่คำมันดังนี ้

๑. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                     ๑.๑ นำผลการประเมินประสิทธภิาพ ประสทิธิผล ประกอบกับกฎ ก.ตร.วา่ด้วยประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของตำรวจมาเปน็หลักในการพิจารณาประกอบกับข้อมูลอื่น ๆ 
                   ๑.๒ การเลื่อนชั้นเงินเดือน ให้จัดทำปลีะ ๒ คร้ัง โดยพิจารณาจากผู้บังคบับัญชาชั้นตนั ตามลำดับชัน้ 
จนถึงผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน 
                     ๑.๓ ดำเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่กำหนดในกฎ ก.ตร.ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาเลื่อนเงนิเดือนข้าราชการตำรวจ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
                      ๑.๔.ดำเนินการตาม ผนวก ก.แนวทางปฏิบตัิในการเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการตำรวจ แนบท้ายหนังสือ 
ตร.ที่ ๑๐๐๙.๒๕๑/ว ๔๕๓๑ ลง ๒๘ พ.ย.๖๖ 
                  ๒. หลักเกณฑ์เลื่อนขั้นเงินเดือน 
 ๒.๑. การเลื่อนขั้นเงินเดือน หมายความวา่ การสั่งให้ขา้ราชการตำรวจได้รับเงนิเดือนในขั้นสูงขึน้ หรือได้รับ
เงินตอบแทนพิเศษแทนการเลื่อนขั้นเงินเดือนเพื่อตอบแทนความดีความชอบทีผู่้นัน้ไดป้ฏิบัติในคร่ึงปีที่แล้วมา  
 ๒.๒. หน่วยจัดทำบัญชี หมายความว่า หน่วยงานที่มีหนา้ที่ในการคำนวนและใช้วงเงินงบประมาณ โควตา
เลื่อนขั้น ๑.๕ ขั้นหรือโควตาเลื่อน ๒ และทำบัญชจีัดแสดงการเลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้าราชตำรวจรวมทั้งเอกสาร
รายละเอียดประกอบการที่กำหนดตามแนวทางนี ้
 ๒.๓ ผลการปฏิบัติงานทั้งปีของข้าราชการตำรวจผู้นัน้จะต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ประการใดประการหนึ่งหรือ 
หลายประการ  
 ๒.๔ ปฏิบัติงานตามหนา้ทีไ่ด้ผลดี มีประสิทธิภาพและประสิทธผิลอันก่อให้เกิดประโยชน์และผลดีต่อทาง
ราชการและสังคม 
 ๒.๕ ปฏิบัติงานโดยมีความคิดริเริ่มในเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง หรือได้ค้นคว้า หรือประดิษฐ์สิง่ใดสิ่งหนึง่ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการ 
 ๒.๖ ปฏิบัติงานตามหนา้ที่ที่มสีถานการณ์ตรากตราเสี่ยงอันตราย หรือมีการต่อสู้ที่เสี่ยงต่อความปลอดภัย
ของชีวิต 
 ๒.๗ ปฏิบัติงานที่มีภาระหน้าทีห่นักเกินกว่าตำแหน่งจนเกิดประโยชน์ต่อทางราชการและปฏบิตัิงานใน
ตำแหน่งหน้าที่ของตนเปน็ผลดดี้วย 
 ๒.๘ ปฏิบัติงานตามตำแหน่งหนา้ที่ด้วยความตรากตราเหน็ดเหนื่อย ยากลาบากและงานนั้นไดผ้ลดีเป็น



 

ประโยชน์ต่อทางราชการและสังคม 
 ๒.๙ ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้กระท ากิจการอย่างใดอย่างหนึ่งจนสำเร็จเป็นผลดีแกป่ระเทศชาต ิ

               ๓. หลักเกณฑ์การพัฒนากำลังพล 
                 ๓.๑ การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง ให้มีการวางแผนกำลังพลที่เหมาะสม  มุ่งสรร
หาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพและเปน็ธรรม โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและคุณลักษณะตามที่
กำหนด รวมถึงให้ยึดประโยชนแ์ละผลสำเร็จขององค์กรเป็นสำคัญ 

              ๓.๒ ให้มีการวางแผนมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตข้าราชการตำรวจให้มีความสมดุลโดยการสรา้ง 
สภาพแวดล้อม ระบบวิธีการทำงานทีด่ี มีเส้นทางความก้าวหนา้ในตำแหน่งงาน มีการวางแผนเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งสำคัญในอนาคต มีการพฒันาฐานข้อมูลสารสนเทศบุคลากร 

                  ๓.๓ มีการประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบทีช่ัดเจนและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน โปร่งใสเป็น
ธรรม ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

                      โดยให้ความสำคัญในการสง่เสริมและพฒันาศักยภาพของข้าราชการตำรวจและบุคลากรในสังกัดทุก
ระดับ 
ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้
ความเป็นมืออาชีพ และรองรับสถานการณ์ตา่งๆ ที่อาจเกิดขึ้นเฉพาะหน้า  ทั้งดา้นการปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม และการให้บริการประชาชน ตามอำนาจหน้าที่ของแต่ละสายงาน ได้แก ่
                       - งานธุรการ : มุ่งเพิ่มขีดความสามารถของข้าราชการตำรวจระดับผู้ปฏบิัต ิได้แก่ ระดับรองสารวัตร
และ ชัน้ประทวน  โดยเฉพาะความรู้เฉพาะด้าน อาทิ การเงิน งบประมาณ พัสดุ และการจัดซือ้จัดจ้าง ให้มีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
                        - งานป้องกันปราบปราม : เพิ่มทักษะยุทธวิธีให้แก่ข้าราชการตำรวจ ให้เข้าระงับเหตุ และบริหาร
เหตุการณ์ในชั้นต้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มุ่งเน้นความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน  เพิ่มทักษะการบริหารจัดการสายตรวจ 
ควบคุมสั่งการ และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารชัน้ต้นในการบริหารเหตุการณ์และบริหารงานป้องกันปราบปรามตาม
นโยบายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
                      - งานสอบสวน : เพิ่มทักษะความรู้ทางดา้นกฎหมายและเทคนคิการสอบสวนแก่พนักงานสอบสวน 
มุ่งเน้นให้เจ้าหน้าที่ตำรวจให้บรกิารประชาชนด้วยจิตใจดา้นบริการ (Service mind) เพื่อให้ประชาชนผู้รับบริการเกิด
ความพึงพอใจในการปฏบิัติหน้าที่ พัฒนาทักษะด้านแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  รวมถึงทักษะการบริหารคดีให้แก่ผู้บริหาร
งานสอบสวนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
                      - งานสืบสวน : เพิ่มทักษะการแสวงหาพยานหลักฐาน การสบืสวน ให้แก่เจ้าหน้าที่ตำรวจ เพื่อ
พัฒนาการแสวงหาพยานหลักฐานทั้งก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ ทั้งระบบการสืบสวนจากฐานข้อมูล 
เทคนิคการซักถาม การสังเกต การใช้เทคโนโลยีมาสนบัสนนุงานสืบสวน และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน รวมถึง
พัฒนาทักษะการบริหารงานสืบสวนชัน้ตน้ ให้แก่หัวหน้าชุดสืบสวน เพื่อรองรับการบริการให้แก่ประชาชนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
                     - งานจราจร : เพิ่มทักษะการบริหารจัดการจราจร การบังคับใช้กฎหมายแก่เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ ให้
สามารถบริหารจัดการจราจรในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานตามแนวทางของสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ  

               ๔. หลักเกณฑ์การพิจารณาคุณ และการสร้างขวัญกำลังใจ 



 

  ตามแนวทางของประมวลจริยธรรมข้าราชการตำรวจ พ.ศ.๒๕๖๔ และตามหนังสือ ตร.ที่ ๐๐๑๓.๑๖/
๑๒๓๑ ลง ๑๙ กันยายน ๒๕๖๖ เรื่อง แนวทางการปฏิบตัิตามกฎ ก.ตร. ว่าด้วยจรรยาบรรณของตำรวจ พ.ศ.๒๕๖๖ ได้
กำหนดกรอบแห่งการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการตำรวจให้มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณที่ดี และเป็น
มาตรฐานการประพฤตปิฏิบัติของข้าราชการตำรวจในการปฏบิตัิงานในฐานะผูพ้ิทักษ์สนัติราษฎร์ 

                ๕.หลักเกณฑ์การลงโทษและดำเนินการทางวินยั 
                      ๕.๑. เพื่อให้การดำเนินการทางวินัยกับข้าราชการตำรวจโนสังกดัสถานีตำรวจภูธรด่านแม่คำมัน มี 
ความสอดคล้องกับบทบัญญตัิของ พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
ซึ่งให้การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการเป็นไปโดยซื่อสัตยส์ุจริตสามารถตรวจสอบได ้
                       ๕.๒. ข้าราชการตำรวจเป็นเจา้หน้าที่ของรัฐผู้มีอำนาจหนา้ที่ปอ้งกันและปราบปรามการกระทำผิด 
อาญา รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยของประชาชน สืบสวนสอบสวนคดีอาญา ต้องปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 
ด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมดัระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ รวมทั้งปฏิบัติดาม กฎหมาย ระเบียบของ 
ทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐ และจรรยาบรรณของตำรวจ ไม่ให้เกิดความเสียหาย และต้องเปน็ 
แบบอย่างที่ดีให้ประชาชนมีความเชื่อมั่น ศรัทธา 
                        ๕.๓.ให้ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจลงโทษ ใช้ดลุยพินิจลงโทษทางวินัยอยา่งไมร่้ายแรง หรือวินัยอย่าง 
ร้ายแรงแก่ข้าราชการตำรวจในปกครองบังคับบัญชา โดยให้พิจารณาถึงสภาพของข้อหา การกระทำและความ 
เสียหายที่เกิดขึ้นเป็นเร่ืองๆ ไปตามความร้ายแรงแห่งกรณี 
 
 ทั้งนี้ ตั้งแตบ่ัดนี้เป็นตน้ไป 
   สั่ง  ณ  วันที่       19  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

                      พ.ต.อ.             
                          ( ชนะชัย แสงศิริ ) 
     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรด่านแม่คำมัน 


